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CONTEXTE

Le débat d'orientation budgétaire est une étape importante dans le cycle budgétaire annuel des
collectivités territoriales.

Si I'action des collectivités territoriales est principalement conditionnée par le vote de leur budget annuel,
leur cycle budgétaire est rythmé par la prise de nombreuses décisions. Le Rapport d’Orientation
Budgétaire constitue la premiére étape de ce cycle.

Les objectifs du débat d’orientation Budgétaire

Ce débat permet a I'assemblée délibérante :

- de discuter des orientations budgétaires de l'exercice et des engagements pluriannuels qui
préfigurent les priorités du budget primitif,

- d'étre informée sur |'évolution de la situation financiére de la collectivité.

Il donne également aux élus la possibilité de s'exprimer sur la stratégie financiére de leur collectivité.

Les obligations légales.

Le ROB est une étape obligatoire dans le cycle budgétaire.

La loi N° 2015-991 du 07 aolt 2015 portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République (NOTRe)
crée, par son article 107, de nouvelles dispositions relatives a la transparence et la responsabilité
financiére des collectivités territoriales.

Le débat d’orientation budgétaire fait 'objetd’'un rapport comportant des informations énumérées
par la loi.

’article 107 de la loi NOTRe a modifié les articles L.2312-1, L. 3312-1, L.4312-1, L.5211-36 et L.5622-3 du
code général des collectivités territoriales (CGCT) relatifs au débat d’orientation budgétaire, en
complétant les dispositions relatives a la forme et au contenu du débat.

S’agissant du document sur lequel s’appuie ce débat, ces nouvelles dispositions imposent au
président de 'exécutif d’une collectivité locale de présenter a son organe délibérant, un rapport sur
les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés ainsi que sur la structure et la gestion
de la dette.

Ess s mameaEse e e————1 s GRS s s e e s e S R e e e )
e ——————— e

ROB 2017 BUSSY SAINT-GEORGES Page 2



Le débat doit avoir lieu dans les deux mois précédant {'examen du budget primitif.

Le débat ne peut pas étre organisé au cours de la méme séance que l'examen du budget primitif.

Le rapport d’orientation budgétaire n’a aucun caractére décisionnel. Sa teneur doit néanmoins faire l'objet
d’une délibération afin que le représentant de I'Etat puisse s’assurer du respect de la loi.

Le contenu du rapport ainsi que les modalités de sa transmission et de sa publication sont fixés par le décret
2016-841 du 24 juin 2016.

Le débat d’orientation budgétaire doit ainsi permettre de poser les orientations stratégiques de ['action
municipale, actuelles et a venir, et de présenter les perspectives tant en terme de fonctionnement que
d’investissement pour le budget 2017, dans le cadre d’une stratégie financiére responsable portée par

"égquipe municipale.

e ———
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La loi de finances pour 2017 et la loi de finances
rectificative pour 2016 publiées au journal
officiel le 29 décembre 2016.

Le contexte générale de la loi de finances initiale (LFI) 2017 reprend largement le triptyque qui
structurait les lois de finances pour 2015 et 2016 avec ses trois volets désormais devenus

coutumiers :

° Baisse des dotations, bien que diminuée de moitié pour le bloc communal pour 2017, elle
continuera encore de peser sur les finances des collectivités territoriales.

® Réforme de la Dotation Globale de Fonctionnement, qui fera I'objet d’'un texte de loi
spécifique en 2017 pour application en 2018.

© Soutien de I'Etat a I'investissement local. Il est a nouveau renforcé avec la prolongation et
I'augmentation du fonds de soutien a l'investissement local. L'objectif reste de s’assurer que les
économies mises en ceuvre par les collectivités territoriales portent en priorité sur les dépenses
de fonctionnement et non sur les dépenses d’investissement.

° Renforcement de la péréquation avec une progression et des adaptations techniques pour
atténuer les effets de la baisse de la DGF sur les collectivités les plus fragiles en attendant une

réforme globale finalement reportée au méme titre que celle de la DGF.

Pour 2017 le gouvernement maintient 1,5 % de croissance en s’appuyant notamment sur la remontée du
secteur du batiment qui voit redémarrer les projets de construction, facteur lié a I'effet des taux bas des
crédits immobiliers.

La consommation des ménages resterait dynamique, soutenue par le pouvoir d’achat, (+ 1,9 % en 2016 et
1,5 % en 2017).

La demande extérieure adressée a nos entreprises se redresserait avec l'accélération de la demande
mondiale, ainsi que les effets favorables de la dépréciation de I'euro et les mesures de baisse du colt du
travail (CICE et Pacte de responsabilité et de solidarité) qui soutiennent la compétitivite.

Dans ce contexte, conforté par une restauration des marges et par des conditions de financement
favorables, I'investissement hors construction se redresserait nettement + 4,9 % en 2016.

L'inflation en 2016 serait quasi nulle et se redresserait en 2017 a 1,5 %.
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Selon le récent rapport de la Cour des Comptes (publié le 11 octobre dernier), la situation financiére des
collectivités territoriales s’est globalement améliorée depuis 2015.

Leur épargne a cessé de diminuer, sous I'effet notamment des efforts d’optimisation de gestion, induits
principalement par le ralentissement de leurs dépenses générales et l'infléchissement du rythme de
progression de leur masse salariale.

De la méme fagon, la note de conjoncture sur les finances territoriales de mai 2016, produite par la
Banque Postale, révéle quant a elle que Vannée 2015 a été pour les collectivités une année de
reconstitution de leurs marges de manceuvres financiéres au regard de la croissance de leur épargne
brute et de leur trésorerie. Cette augmentation modérée de I'épargne, en dépit de la diminution des
dotations de fonctionnement versées par I'Etat, résulterait d’'une maitrise accentuée des dépenses selon

la Banque Postale et d’un léger regain de la croissance des recettes de fonctionnement.

Les tendances estimées pour I'année 2016 seraient les suivantes :
- Une évolution des dépenses de fonctionnement contenue (1,8 %) et une évolution des recettes
de fonctionnement en ralentissement {1 %)

- Les dépenses d’investissement pourraient interrompre leur baisse sans toutefois amorcer une
reprise significative ;

- L’épargne pourrait se stabiliser voire se dégrader légérement.

Le projet de loi de finances 2017 (PLF) prévoit une diminution de la contribution du bloc communal a
I'effort de redressement de la dépense publique. Ainsi, la contribution initiale des collectivités
territoriales prévue a hauteur de 12,5 Milliards € sur 3 ans est ramenée globalement a 11,5 milliards €.

Il est a noter que cette diminution n’intégre pas les mesures gouvernementales de soutien en faveur
de linvestissement public local, et I'abondement apporté dans le cadre de I'évolution des schémas
départementaux de coopération décentralisée (a hauteur de 70 millions €). Ainsi, I'Etat souhaite soutenir
fe bloc communal en tant que maillon économique important via la commande publigue locale.

L'article 141 de la LFI 2017 « Soutien a l'investissement public local » comprend plusieurs volets pour
renforcer le soutien de I'Etat a Vinvestissement local.

Le fonds de soutien a I'investissement local (FSIL) = 1,2 milliard € en 2017

Les subventions sont divisées en 2 enveloppes attribuées par le préfet en fonction de la population de la
Région ou par le représentant de I'Etat en fonction de la population du département pour Mayotte.
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La dotation de soutien a Pinvestissement local {DSIL) est créée avec un montant de 600 millions € en
2017 :

. 450 millions € a destination des communes et EPCl, consacrés a de grandes priorités
d’investissement*

. 150 millions € spécifiquement dédiés aux métropoles créées avant le ler janvier 2017, pour le

ére

financement de leur développement. Ces derniéres peuvent également bénéficier de la 17 composante

de I'enveloppe consacrée aux investissements.

*Rénovation thermique, transition énergétique, développement des énergies renouvelables, mise aux
normes et sécurisation des équipements publics, développement d’infrastructures en faveur de la mobilité
ou construction de logements, développement du numérique et de la téléphonie mobile, réalisation
d’hébergements et d’équipements publics rendus nécessaires par l'accroissement du nombre d’habitants.

L'enveloppe dédiée au développement des territoires ruraux s’'éleve a 600 millions € en 2017. Elle est a
destination des communes de moins de 50 000 habitants et de leurs EPCI de rattachement :

» 216 millions € pour financer les contrats de ruralité (création annoncée en mai 2016),

e 384 millions € pour abonder la DETR.

Les subventions issues de ces 2 enveloppes sont inscrites en section d’investissement.
Par dérogation et pour tenir compte des dépenses d’étude préalable, une partie provenant de la 2°™°
enveloppe peut étre inscrite en section de fonctionnement, a hauteur de 15 % maximum du montant

total de la subvention.

Par ailleurs, il est précisé que le FSIL est cumulable avec d’autres subventions et ne peut pas étre refusé
au motif d’un seuil minimal d’habitants ou de colt de I'opératian

Article 138 LFI péréquation verticale pour les communes :

La dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSU), destinée aux communes urbaines les plus
défavorisées, connaitra quelques évolutions des 2017 :

Les conditions d’éligibilité resteront liées au classement des communes en fonction de lindice
synthétique DSU mais la proportion de communes éligibles sera resserrée pour mieux cibler les
communes a soutenir.

Ainsi, la DSU sera versée aux 2/3 des communes de plus de 10 000 habitants (668 communes concernées)
au liru des 3/4 comme actuellement (751 communes). Pour les communes de 5 000 a 10 000 habitants, la
proportion sera inchangée : 1/10éme soit 121 communes. '

De plus, sont exclues de I'éligibilité les communes dont le potentiel financier par habitant est 2,5 fois
supérieur au potentie! financier moyen par habitant des communes de méme strate démographique (de
5 000 a 10 000 habitants ou plus de 10 000 hahitants).
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A compter de 2017, le versement de la DSU sera mensualisé : les acomptes versés de janvier a avril
seront calculés sur la base du montant pergu l'année précédente, puis le reliquat de DSU sera versé de
mai a décembre.

Les communes éligibles en 2016 mais qui ne le seront plus en 2017 percevront 90 % du montant de DSU
percu en 2016 en 2017, 75 % en 2018 et 50 % en 2019,

L’Article 143 de la loi finances initiale maintien le fonds de péréquation intercommunal et communal
(FPIC)

Le FPIC prévu en loi de finances 2011 pour 2012 assure une redistribution des ressources des ensembles
intercommunaux les plus favorisés vers les plus défavorisés.

Montant du FPIC 2017 : 1 milliard €

* L’objectif d’atteindre en 2017 une péréquation correspondant a 2 % des ressources fiscales du
blac communal {soit 1,15 milliards €) est repoussé.

* Lles communes « riches » se trouvant dans des EPCI « pauvres » (c’est-a-dire celles dont le
potentiel financier par habitant est 2 fois supérieur au potentiel financier par habitant moyen
des autres communes membres de I'EPCI) sont exclues du reversement FPIC.

Contributeurs
Communes isolées et ensembles intercommunaux dont le potentiel financier agrégé par habitant {PFIA)
> 90 % du PFIA moyen par habitant.

Montant du prélévement = indice synthétique x population DGF x valeur du point.

Revalorisation forfaitaire des valeurs locatives
Comme chaque année, les bases de fiscalité directe locale sont réévaluées.
Le taux retenu est de 0,4 % en 2017. Il était de 1 % en 2016.

A partir de 2018, la revalorisation sera définie en fonction de I'inflation constatée (et non prévisionnelle).

1’Article 97 de la loi de finances initiale module la surtaxe sur les résidences secondaires

Les communes situées en zone immeohbiliere tendue peuvent majorer la taxe d’habitation des résidences
secondaires. Cette surtaxe pourra étre modulée de 5 % a 60 %, contre un taux uniforme de 20 %
actuellement.
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Les orientations budgétaires de la ville de Bussy-
Saint-Georges

2017 est marqué par un nouveau mandat du conseil municipal installé le 17 décembre 2016.
Les projets structurants de la nouvelle équipe :

> Création d’une école Internationale sur le Territoire de la commune,
» Création d’un pole de Santé,
» Création d’un péle ludique
o L'ensemble de ces réalisations est confié a des investisseurs privés.

Les axes développés dés I’élaboration du budget 2017, sont les suivants :

» Poursuivre la baisse des taux d'imp6ts locaux,

» Accentuer les mesures en faveur de la sécurité, qui demeurent notre priorité, par le déploiement de
la vidéo-protection, I'agrandissement du CSU, I'expérimentation de la surveillance par drone, la
poursuite des habilitations pour I'armement des agents,

» Maitriser les dépenses de fonctionnement, afin de neutraliser les nouvelles baisses des dotations de
I'Etat,

» Maintenir une capacité d'autofinancement,

» Poursuivre la négociation des contrats de la ville
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Budget Principal

La nouvelle équipe engage :
- Une baisse des taux d’impéts locaux,
- La maitrise des dépenses de fonctionnement,
- Un désendettement par un non recours a I’emprunt comme depuis 2014,
- Le maintien des niveaux d’épargne,
- L'autofinancement de son programme d’investissements,

- L’amélioration de la qualité des services.

Méme si la situation financiére de la ville s"Taméliore depuis 2014, il convient de rester prudent compte tenu
des enjeux qui sont les notres, augmentation de la population, équipements publics a livrer...

Concernant le niveau d’épargne, nous constatons une baisse de I'épargne de gestion en 2016, en lien
avec la baisse des dotations de I'Etat et de la baisse de la fiscalité locale qui se poursuit en 2017.

LE FONCTIONNEMENT

Il est impératif de contenir les dépenses de fonctionnement afin de maintenir une capacité
d’autofinancement.

CA 2014 CA 2015 BUDGET 2016

Recettes

fonctionnemement 52712198 € 51314544 € f € | 46 50¢
Dépenses del

fonctionnement 44 661 329 € 37 272 806 €

Epargne de gestion 8145343 € 13 885 607 £
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Les Recettes de fonctionnement

1. La fiscalité Directe locale

Le produit attendu des trois taxes ménages tiennent compte du coefficient de
revalorisation de 0,4 % adopté par la loi de finances 2017, et de la valorisation liée
au dynamisme communal,
Ainsi, les hypothéses budgétaires reposent sur une valorisation de 1% des bases et d'une baisse des taux de -2,00 %
des trois taxes (TH, TF, TFNB) '

Taxe d'habitation

Base nette imposable taxe
d'habitation

25512 000 €

26 643 227 €

27070484 €

26 975 888 €

Taux taxe d'habitation

46,10 %

37,01 %

31,27 %

29,71 %

Taxe sur le foncier bati

Base nette imposable taxe
fonciere sur le bati

31556000 €

32434488 €

33027955€

33479295€

Taux taxe fonciére sur le bati

60,50 %

60,50 %

60,50 %

57,47 %

Taxe sur le foncier non bati

Base nette imposable taxe
fonciére sur le non bati

109300 €

117 614 €

121 397 €

122 564 €

Taux taxe fonciére sur le non

128,32 %
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Les produits attendus sont :

v La taxe d’habitation : 7,93 M€
v La taxe fonciére Bati : 19,044 M€
v La taxe fonciére Non Bati : 0,121 M€

Les abattements

Il faut toutefois souligner que les recettes liées a la taxe d’habitation sont minorées par une politique

d’abattements tres importante. La perte de recettes liée a la taxe d’habitation s’est élevée a 8,97 M€ en

2016.
Taux a Bussy- Taux Taux
saint-Georges | minimum maximum
Abattement général a la 15% 1% 15%
base (facultatif)
Abattement pour charges 20 % 10% 20%
de famille 1 & 2
(obligatoire)
Abattement pour charges 25 % 15 % 25%
de famille 3 & 4
(obligatoire)
Abattement spécial a la 15% 1% 15%
base (facultatif)
Abattement spécial 10 % 10% 10%

Handicapé (facultatif)

2. LeF.P1C:513013€

Le Fonds national de Péréquation des ressources intercommunal et communal (F.P.I.C), créé en 2012 constitue

un mécanisme de péréquation horizontale entre collectivités territoriales.

La loi de finances 2017 prévoit une stabilisation du FPIC a 1 milliard €.

FPIC 184 292 €

274104 €

434 374 €

513 013 €
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3 La Fiscalité Indirecte

La Taxe additionnelle sur les droits de mutation
En légére baisse en 2016. Elle représente 1,340 ME des recettes de fonctionnement.

4, La Fiscalité reversée par Marne-et-Gondoire

Le montant de I'attribution de compensation est identique a 2016 soit une recette de 8,296 M£.

5. Les Dotations de I'Etat

e Baisse des dotations, bien que diminuée de moitié pour le bloc communal pour 2017, elle continuera
encore de peser sur les finances des collectivités territoriales.

Cet objectif, institué par la loi de programmation des finances publiques 2014-2019, se décline par catégorie de
collectivités territoriales depuis 2016. Il est revu chaque année.

Pour 2017, ces objectifs sont globalement revus a la hausse.

De valeur indicative, ils permettent a chaque collectivité de comparer I'évolution de son budget a I'objectif global
d’évolution de la dépense locale.

L’objectif 2017 pour les communes est de 2,1 % dont évolution des dépenses de fonctionnement 1,3 %.

Les prélevements opérés sur les recettes de I'Etat en faveur des collectivités territoriales : 44,37 milliards € dans la
LFI 2017, soit - 6,2 % par rapport a la LFl 2016.

La baisse de 2,9 milliards € des prélevements sur recettes en 2017 découle de I'effort demandé aux collectivités
pour le redressement des finances publiques (50 milliards € prévus par la loi de programmation des finances
publiques 2014-2019).
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Cette diminution se manifeste principalement par la baisse de la dotation globale de fonctionnement (DGF) de 2,36
milliards €, correspondant a la derniére tranche de contribution au redressement des finances publiques.

Le montant de la DGF pour I'année 2017 fixé a 30,86 milliards € contre 33,22 milliards € en 2016 résulte également :
- d’'un abondement de 158,5 millions € pour financer la moitié de la progression des dotations de
péréquation verticale,

- d’une majoration de 45,6 millions € liée a I'augmentation de la DGF effectivement répartie en 2016 par
rapport a la LFl du fait des cas de « DGF négatives »,

- d’un abondement de 70 millions € pour financer la revalorisation de la dotation d’intercommunalité des
communautés d’agglomération,

L'article 150 de la loi de finances pour 2016 qui fixait les grands principes et les modalités d’une réforme de la DGF
du bloc communal devant s'appliquer au ler janvier 2017 est supprimé.

L'objectif du gouvernement est d’intégrer de nouvelles dispositions dans un projet de loi de financement des
collectivités territoriales pour 2018 qui s'ajouterait au projet de loi de finances ainsi qu’au projet de loi de
financement de la sécurité sociale. Le principe de la nécessité d'une réforme globale de la DGF a été réaffirmé par le
Comité des Finances territoriales en juillet 2016.

5.1) L'évolution de la DGF de 2013 a 2017 a Bussy Saint Georges

Dotation Globale de
Fonctionnement

Soit une perte de la DGF 4,38 M€ depuis 2013.

5.2) L’évolution des dotations de péréquation

Pour la DSU, suite a la loi de finances pour 2017, ce ne seraient plus 751 communes éligibles mais 668.

En 2016, Bussy Saint-Georges a été classé au rang 706. La commune risque de ne plus étre éligible a cette dotation.
S'applique dés lors le mécanisme de garantie, a savoir :

- En 2017 : 90 % du montant de 2016

- En 2018 : 75 % du montant de 2016

- En 2019 : 50 % du montant de 2016

- En2020:0

Concernant la DNP, la ville de Bussy Saint-Georges est éligible a la part principale au code 5. Elle percoit donc
I'attribution de garantie a savoir 90 % du montant N-1.
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Dotation Globale de

Fonctionnement 4127448€ | 2333558€ | 1351293€ 327483 €
DSU rang 706 en 2016 365 199 € 365 199 € 365199 €
DNP 150 683 € 135615 €
FPIC (contributeur) -426 180 € -184292 € -274 104 € -434374 €
Dotations de L’ Etat 3701268€ | 2514465 € 1593 071 € 393823 €

Soit une perte des Dotations de I’Etat pour 2017 de 711 610 €

6. Les autres recettes

En hausse, d’une part suite a la mise en place des droits de voirie sur le territoire, la recette réalisé en 2016 s’éléve a
178 K€ contre une recette de 83 K€ 'année précédente.

Egalement, depuis le 1 septembre 2016, la ville a repris la facturation aux familles des prestations d’accueil de loisirs
qui auparavant étaient facturées dans le cadre d’une Délégation de Service Public (DSP).

Ainsi nos recettes de prestations aux familles s’élevaient a 570 K€ en 2015, en 2016 elles se sont élevées a

1,026 M£. La facturation mensuelle aux familles est passée de 45 000 a 150 000 € en moyenne.

—_eeae e o
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Les Dépenses de fonctionnement

1. Evolution des dépenses réelles de fonctionnement

Pour 2017, I'évolution des dépenses de fonctionnement devra nécessairement étre contenue.

La préparation budgétaire en cours, quantifiera ces évolutions.

Dépenses Réelles de Fonctionnement

48000000€ 7E76a249¢€

46000000 € \
44000000 € SRR

44795794 €
42 000000 € ~9
+— Dépenses Réelles de
UL 41399569 € For?ctionnement
38000000 €
36000000 €
34000000 € T T T 1

BP 2014 BP 2015 BP 2016 BP estimé
2017

_ Les principales dépenses de fonctionnement

Charges a caractére général : Elles comprennent les dépenses du chapitre 011.

2017
CA 2013 CA 2014 | CA 2015 BP 2016 Estimation BP

220985774 € 23183 985€ 18 834 860 € 22118281 €

Il convient tout d’abord de préciser que les charges a caractére général reposent essentiellement sur des
contrats — DSP — marchés, de prestations, cantines scolaires, créches, accueil de Loisirs, nettoyage des
locaux, entretien des espaces verts, entretien des batiments communaux..., dont I'évolution d’année en

année subi des révisions de prix contractuellement prévues.

La recherche d’économies par I'extension a tous les achats d’une procédure de mise en concurrence, par la
bonne formalisation des besoins et par la négociation systématique des procédures de marchés.

ROB 2017 BUSSY SAINT-GEORGES Page 15



Les principales variations en 2017 sont notamment liées a :
-L'Inscription d’une dépense supplémentaire concernant la DSP Elior depuis la reprise de la facturation par la
ville aux familles au 1*" septembre 2016.

Dans ce contexte, I'objectif de maitrise des charges de fonctionnement a caractére général repose sur :
- Une politique d’achat optimisée,
- La mise en place d’un contréle de gestion

- La responsabilisation des services dans la recherche de financement.

Charges de personnel : Elles comprennent les dépenses du chapitre 012.

CA 2013 CA 2014 CA 2015
BP 2016

17 284 187 € 17 165 803 € 15008 693 € 15664 261 €

En 2017 les charges de personnel devraient s’élever a 15,748 millions €.
Cela se traduit par une trés légére hausse de +84 123 € soit 0.5 % et ce malgré :

» Le Glissement Vieillesse Technicité (GVT)
La hausse des cotisations patronales a compter du 1 janvier 2017
La revalorisation du point d’indice au 1*" février 2017 de +0.6 %,

YV YV VY

L’organisation des élections nationales.

Le budget 2017 intégrera également le recrutement de 7 agents :
- 2 policiers municipaux

- 1 agent aux passeports

- 1 agent référant GPEC

- 1 agent référant hygiéne et sécurité

- 1 référant Etat civil et élection

- 1 agent de voirie

A compter de mars 2017, les demandes de cartes nationales d’identité sont désormais effectuées en Mairie
selon les mémes modalités que les demandes de passeports biométriques, pour une instruction totalement
sécurisée, dématérialisée et avec des délais réduits.

Dés le 2 mars 2017, chaque usager pourra effectuer une demande de titre d'identité dans n'importe quelle
mairie équipée d'un dispositif de recueil et non plus forcément dans sa commune de résidence.

Notre commune étant concernée, deux postes ont été prévus au budget.

e ——
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Structure des effectifs

Composition de la masse salariale

Traitements indiciaires

Charges sociales employeur
Régime indemnitaire

Nouvelle

Bonification Indiciaire

Heures supplémentaires rémunérées

le nombre d’heures supplémentaires 2015-2017

Composition des effectifs (base 2016)

prévisionnel
2015 2016 2017
10097 146 10179326 10598 661
4118035 4095744 4367 372
2 308 608 2 286 689 2272404
77 965 79 145 79422
313 344 327772 334922
2015 2016 2017
15932 16 412 16 770

Titulaires

302

Répartitition des titulaires et non titulaires
(base année 2016)

43; 11%

W Non titulaires W Titulaires

ROB 2017 BUSSY SAINT-GEORGES

347
Non Titulaires 4 6 33 43
Hommes 11 11 102 124
Femmes 10 23 233 266
' ™
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Répartition des agents par sexe
(base année 2016)

M Hommes M Femmes

N
g N
Répartition des_390 agents par catégorie statutaire
(base année2016)
b
MCATA mCATB mCATC
. ;

e ——

ROB 2017 BUSSY SAINT-GEORGES Page 18



Base de la répartition des effectifs 2016 par filiére

Filiere Hommes Femmes TOTAL
ADMINISTRATIVE 17 102 119
ANIMATION 1 27 28
CULTURELLE 4 6 10
POLICE MUNICIPALE 29 10 39
MEDICO-SOCIALE 0 19 19
SOCIALE 1 11 12
SPORTIVE 3 1 4
TECHNIQUE 69 S0 159
124 266 390

' ™

Representation graphique des effectifs par filiere
(base année 2016)

TECHNIQUE
SPORTIVE

SOCIALE
MEDICO-SOCIALE ® Hommes
POLICE MUNICIPALE ' o ——
CULTURELLE
ANIMATION
ADMINISTRATIVE

T T T 1 L) 1 1 L]

0 20 40 60 80 100 120 140 160

e P O O e e e ey § $°'o°o'o! o' i~ !
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Structuration par age

e N

Répartition des agents par age et sexe

160 PRI S T e S St PN St S e TS ST R e

140 = I T SR TR RPN e : i = e R S ———

120 = B e = = S SN

100 {———— e e - e

Bl s e = B Femmes

B s e o B Hommes
40 e R e

e

—

Tranche 20330 Tranche 31340 Tranche 41350 Tranche 513460 Tranche613 65
k\ ans ans ans ans ans

DUREE EFFECTIVE DE TRAVAIL

Les services de la Ville de de la commune de BUSSY-SAINT-GEORGES fonctionnent sur la base réglementaire
de 1 607 heures annualisées

Le temps de travail :

Annuel : 1 607 heures

Hebdomadaire : 37,5 heures ou 39 heures donnant lieu a une réduction de temps de travail compensatoire

Le temps de travail et le fonctionnement des services communaux s'inscrit dans le respect du principe
d'adaptabilité du service public et de la nécessité de répondre aux besoins des administrés communaux.

e e e e e e e
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Les autre Chapitres globalisés :
Chapitre 014 : Atténuation de produits : Elles comprennent les dépenses du chapitre 014 (dont fiscalité

transférée)

CA 2013 CA 2014 | CA 2015 BUDGET 2016 Estimation B

564 177 € 355643 € 274104 € 460 823 €

Contingents et participations obligatoires : Elles comprennent une partie des dépenses du chapitre 65,
inscrites a |'article 655.

| |
CA 2013 | CA 2014 | CA 2015 BUDGET 2016

737 316 € 473 146 € 482 521 € 518 950 €

Subventions : Elles comprennent les dépenses du chapitre 65 inscrites a l'article 657, subvention a la caisse
des écoles, CCAS et subventions aux associations.

2017
CA 2013 CA 2014 CA 2015 BUDGET 2016 Estimation B

1117008 € 1123 130€ 1012 315€ 1060958 €

Intéréts de la dette : Les intéréts par nature de dette. Hors ICNE.

2017

CA 2014 CA 2015 BUDGET 2016 Estimation BP

Intéréts de la Dette 680 000 €

Propre
Intéréts PPP 276 748 € 286962 € 508 131 €

ROB 2017 BUSSY SAINT-GEORGES Page 21



Structure de la DETTE

Dette par nature

Emprunts 533€
Revolvings non consolidés 5 0€
Revolvings consolidés 2479 076€

Au 1 janvier 2017, le capital restant di au budget est de 62,168 M€, avec un taux moyen a 1,90%

Dette par type de
risque

Fixe 46 685 825 €
Variable 10941762 €
 4541022¢€

!

‘Ba rriere

Le panier de la Dette est a 75 % sur du taux fixe, 17,6% sur du taux variable et 7,3% sur des taux barriéres.

Dette par préteur

CEtat| 0 19830357€  31,90%]

AUTRE 19311 221 € 31,06 %

CAISSE D'EPARGNE 8039812 € 12,93 %

Deutsche Pfandbriefbank AG 4641667 € 7,47 %
LANDESBANK SAAR GIROZENTRALE 4398 600 £ 7,08 %
Autres préteurs | 5946 952 € 9,57 %

e B e e e DL R e e e e =)
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LES EPARGNES

La poursuite des efforts de rationalisation et d’optimisation des dépenses prévus au Budget 2017, devront
permettre de contenir la baisse de I'épargne nette inéluctable en raison de la baisse des dotations de 'Etat.

CA 2014 CA 2015 BUDGET20165 SEREMIICT
| | BUDGET 2017
Produits de fonctionnement courant (A) 45693 494 €
52712198 € 51314544 € 46 504 340 €

Ch de foncti nt courant (B
Gkt b s ®) | ss661320€ | 37272806€ 43137093 € | 41399569 €

T
|
I
I
|

Intéréts de la Dette (D) 809 498 € 705 998 3 680 000 € 600 000 €

Remboursement du Capital de la Dette
(D) (chapitre 16)

*|| s’agit de ratios d’épargne calculés hors ressources propres liées aux résultats sur exercice antérieur.

Les soldes intermédiaires de gestion suivants sont estimatifs, la préparation budgétaire 2017 étant en cours
d’achévement.

Ils doivent encore étre affinés et dans I'attente des notifications des recettes de I’Etat.
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Les grandes orientations de la Ville en matiere
d'INVESTISSEMENT

Une politique d’investissements (chapitres 20 + 204 + 21 + 23) contrainte mais soutenue.
La ville priorisera en 2017 la nature des investissements permettant ainsi I'amélioration du cadre de vie.

En accord avec les engagements pris lors de la campagne électorale, le budget comportera une part
d’investissements axés sur la sécurité.

18 000000€ +—Evolutiondesdépensesd'investissements———
16 443843 €
16 000 000 € 170772004
14 000000 €
W Chaptitre 20
12 000000 £ Immobilisations Incorparelles
M Chaptitre 204
10 000 D00 £ Subventions d'équipements
8560671€ 8639286€ W Chaptitre 21
Immahilisations corporelles
8 000000 € ] Chaptitre 23
5791946€ Travaux en cours
6000000€ M Total dépenses
Investiement
4000000€
2000000€
0£€
2013 2014 2015 BUDGET 2016 Prévision 2017
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Le Plan Pluriannuel d’Investissement propose d’ores et déja les investissements envisagés pour I'exercice
2017, notamment :

-Démarrage de la construction du GS aprés trois années d’arrét,
-Création d’une piste d’athlétisme,

-Création de jardins familiaux,

-Création d’un parcours cardio,

-Déploiement du systeéme de vidéo protection,

-Etudes pour 'aménagement du square Vitlina,
-Aménagement de la salle Maurice Khoel,
-Aménagement d’une salle polyvalente au Gymnase Laura Flessel,

~-Renforcement des équipements dans les gymnases,

-Programme Triennal pour lI'informatisation des Ecoles,

Y ¥V ¥V Y ¥V ¥ VYV VYV Y VYV VY

-Renforcement des crédits pour les dépenses d’investissements courants (batiments scolaires,
gymnases, espaces publics voirie, besoins des services),
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PROJETS PAR DIRECTIONS ET DOMAINES DE
COMPETENCES

1.

ADMINISTRATION GENERALE

Préparation des élections présidentielles et législatives en terme de mobilisation d'agents pour la
tenue des bureaux de vote (heures supplémentaires) et acquisition d’'un matériel adapté et en
nombre suffisant (isoloirs),

Recrutement de personnel pour les services de I'Etat-civil afin de répondre au transfert de
compétence en termes de réalisation des CNI et Passeports et pour répondre a I'augmentation de la
population,

Recrutement d’un personnel pour le suivi des carrieres des fonctionnaires, ce poste est obligatoire
pour les communes de plus de 30000 habitants, seuil que Bussy Saint-Georges est amené a franchir
sous peu,

Recrutement d’un agent pour un poste de contréle de I'hygiéne pour les cantines scolaires et
I'ensemble des commerces de bouche

SECURITE ET PREVENTION

Acquisition de matériels de protection pour les agents de la police municipale (Gilets pare-balles,
caméra « go pro », tasers),

Développement de la vidéo protection,

Campagne de prévention routiére a destination des scolaires,

Mise en place du dispositif de surveillance par drones sur des manifestations ponctuelles,
Renforcement des effectifs de la police municipale avec deux agents supplémentaires

AFFAIRES SCOLAIRES

Réorganisation proposée de I'Espace Jeunes / du Point-Info-Jeunesse / des lieux adaptés et des
activités spécifiques envers les 12/25 ans
Dans le cadre des Activités péri et post-scolaires
o Renforcement de I'encadrement des enfants ;
o Augmentation et diversité des activités proposées ;
Actions sur la restauration
o Augmentation de la fréguentation de la restauration scolaire (parallelement a I'augmentation
de la présence des enfants en activités le mercredi, et pendant les vacances) ;
o Mise en place d'un audit qualité ;
o Mise en place de suivi diététique ;
Action sur les séjours
o Action accrue tant sur la qualité que la quantité de séjours proposés ;
Conseil Municipal des Enfants
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o Implication des enfants dans la vie citoyenne et communale : mise en place du CME ;
¢ Renforcement de |'action de la municipalité sur I'accueil des enfants porteurs de handicap
o Notamment sur le temps de la pause méridienne et en accueil péri et extrascolaire,
e (réation d'une classe Ulis a BSG pour la rentrée 2017
o Proximité des classes pour les familles buxangeorgiennes,
o 19 Buxangeorgiens sont actuellement scolarisés en classe Ulis dans les communes voisines (le
colt de la scolarité est supporté par Bussy)

4. PETITE ENFANCE

¢ Pérennisation du Festival en « culottes courtes »,

» Spectacles pour les enfants de 2/5 ans {par groupes de 80 a 100 enfants maximum) pour animer la
semaine de la Petite Enfance,

* Organisation d’une conférence en novembre « Le Jeu et son réle essentiel dans la relation parent-
enfant » par la Maison Bleue avec des stands d'animation de jeux. Participation de la collectivité avec
le renfort de la Ludothéque et de la Médiathéque autour du théme cher 3 la municipalité, le « vivre-
ensemble »,

e Organisation de la journée nationale des Assistantes Maternelles le 19 novembre, en coordination
avec le RAM

5. MOYENS GENERAUX

* Mise en place d’un partenariat avec 'UGAP dans le cadre des achats {matériels et services)
o Acquisition de mobilier pour les écoles, appareils électroménagers et petit équipement afin de
réaliser des économies.

6. TRAVAUX

e Création d’'une piste d’athlétisme

¢ Création d’'un parcours cardio

¢ Travaux de voirie significatifs

* Renforcement de I'éclairage place de la Marne

e Etudes pour I'aménagement du square Vitlina et de la Grand’Place
s  Aménagement de la Salle Maurice Khoel

*  Aménagement d’une salle polyvalente au Gymnase Laura Flessel

+ Renforcement des travaux d’entretien des batiments communaux avec Plan Triennal
¢ Travaux d’accessibilité (PMR) aux batiments communaux

o —————— e e ——— ]
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7. CULTURE ET SPORTS

e Achat de matériel sportif en remplacement du matériel usagé,

e Achat de Chalets pour les manifestations de la Ville en remplacement d’une location annuelle

s Achat d’un vidéo projecteur + pont-lumiére pour la salle Victor Hugo (Activité nouvelle de Ciné-club
et café-philo) achat de nouvelles petites tables pour dédicaces d'auteurs

e Achat et installation d'une porte translucide a I'entrée de la Médiathéque pour séparer le coin
d'accueil du public

e Achat de 4 Petits ordinateurs pour un coin cyberespace

e Organisation de l'animation du tissu associatif: La "matinée sport santé", "la nuit du sport"
(nouveauté 2017) ou encore la "féte du sport", ...

s Mise en place d’une soirée "trophées des champicns” a 'automne afin de féliciter les sportifs et les
bénévoles de nos associations sportives.

s Organisation de manifestations sportives a destination des scolaires également prévues:
Rassemblement des écoliers pour des confrontations amicales autour de thémes (projet basket pour
CM2, projet Handball pour CE2...).

e Reconduction des stages multisports des vacances scolaires avec activités golf, kayak, ...

s Acquisition de matériel prévue pour le bon fonctionnement des activités sportives et associatives sur
les complexes sportifs dont notamment le changement du praticable et d'une partie du matériel du
gymnase Maurice Herzog.

8. LINFORMATIQUE

s Mise en place d’'un plan a trois ans pour lI'informatisation des écoles
e Chariot mobiles et installation de tableaux numériques interactifs dans les écoles primaires.
¢ La poursuite du renouvellement du parc informatique

9. DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI

¢ Organisation du Forum de I'emploi et de I'étudiant

e Renforcement de 'action de la mission locale pour 'emploi qui, a ce jour, prend en charge 250 jeunes
buxangeorgiens sans formation

e Animation du centre-ville en redynamisant les commerces

e Organisation de 'accueil des nouvelles entreprises a I'instar de I"accueil des nouveaux habitants.

T e e ——— o]
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